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HVORDAN FINDER JEG EN MENTOR/MENTEE?

STOTTET AF

Promilleafgiftstonden for landbrug

Jo mere afklaret du selv er med hensyn til dine behov og formalet med at f& en mentor, des
lettere vil du veere at hjeelpe.

MULIGHEDER FOR AT FINDE EN MENTOR

@nsker du at finde en mentor kan det anbefales, at du sparger
dine radgivere om de kender nogen, der kunne veere egnede.
Jo mere afklaret du selv er med hensyn til dine behov og
formalet med at fa en mentor, des lettere vil du veere at
hjeelpe.

Radgiverne har mulighed for at sperge kolleger og andre i
netvaerket, og du kan na ret bredt ud i din sggning. Du kan
0gsa sperge din bankradgiver, som muligvis har en kandidat i
sit netveerk.

En anden mulighed er at sparge dine kolleger, tidligere
arbejdsgiver osv, i dit eget netveerk og efterlyse en mentor i

deres netvaerk (netvaerks netvaerk). Hent rapporten "Mentorordning
i landbruget”

Vi anbefaler, at du undgéar naboer, venner, familie og andre du
har en neer relation til i forvejen.

*Jeg har opstartet 3 mentorforlgb, hvor jeg har matchet mentor og
mentee inden for min egen kundeportefalje pa 25 kunder. Det er bedst
hvis mentor og mentee ikke kender hinanden i forvejen.” (Koordinator)
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MULIGHEDER FOR AT FINDE EN MENTEE

@nsker du at finde en mentor kan det anbefales, at du spgrger dine radgivere om de kender
nogen, der kunne have gavn af at fa en mentor. Du kan ogsa forhgre dig, om radgiverne
eventuelt har en liste eller en database med landmaend, der gnsker at veere mentorer. Jo mere
afklaret du selv er med hensyn til dine kompetencer og hvad du kan byde ind med, des lettere
vil du veere at hjaelpe. Radgiverne har mulighed for at spgrge kolleger og andre i netveerket, og
du kan na ret bredt ud i din sagning. En anden mulighed er at sparge dine kolleger, tidligere
arbejdsgivere osv., i dit eget netveerk og efterlyse mentees i deres netveerk (netvaerks netveerk).
Vi anbefaler, at du undgar at veere mentor for naboer, venner, familie og andre du har en naer
relation til i forvejen.

Hvis du har lyst til at veere mentor anbefaler vi at

« Du kontakter din radgiver og forteeller, at du star til radighed
« At du uddanner dig og seetter dig ind i, hvad det vil sige at vaere mentor

HVAD SKAL DU VARE OPMARKSOM PA VED
VALG AF MENTOR?

Formalet er at hjeelpe mentee, derfor er det vigtigt at afdeekke hvad mentee vil have ud af
forlebet og hvad der er seerligt vigtigt for eksempel faglige eller personlige kompetencer hos
mentor. For nogen er det vigtigt at der er en tilpas geografisk afstand, sa mentor og mentee ikke
mgder hinanden i hverdagen for andre er det mindre vigtigt. Det anbefales at mentor og mentee
ikke kender hinanden eller hinandens netveerk i forvejen, men der er dog eksempler pa, at det
kan fungere og at det for dem giver tryghed pa grund af de forudgaende relationer. Hvis temaet
for mentorordningen ikke er decideret landbrugsfagligt, kan det give god veerdi til forlgbet at
finde en mentor uden for landbruget.

Det er vigtigt, at de praktiske forhold er i orden, sa det ikke bliver for besveerligt og/eller dyrt at
mgades.

GODE RAD OM VALG AF MENTOR...

» Matchet skal veere tilstraekkeligt udfordrende — | skal ikke veere for ens.

» Overvej en mentor fra en anden branche, hvis det ikke er landbrugsfaglige ting du seger
sparring pa.

e Overvej, hvad du vil bruge din mentor til inden du begynder at lede.

» Fokuser pa, at dine forventninger skal passe med mentors kunnen og villen.

» Hvis mentor kan findes et sted i dit netveerk kan det virke forsteerkende pa
tillidsopbygningen, men overvej grundigt, om det kan give problemer, hvis | kender til
hinanden i forvejen.




Anvendelse af en neutral person til at hjeelpe med matchet kan vaere en rigtig god ide — pa den
made er der en person, der kan bevare overblikket, og fastholde at man kommer hele vejen
rundt og far foretaget en grundig behovsafdaekning og forventningsafstemning.

GRUNDLAG FOR SUCCES I SAMARBE)DET

Som neevnt andetsteds i materialet, sa laegger vi stor vaegt pa en grundig forberedelse og
forventningsafstemning — det er den vigtigste grundsten for et veerdifuldt, succesfuldt
samarbejdet. Hvis | begge vil det, og forbereder jer til mgderne, sa gar det som regel godt.

Det kan anbefales, at | efter 2-3 mader indleegger en evaluering, hvor | bruger tid pa at
diskutere, hvorvidt samarbejder forlgbet tilfredsstillende, og om der er noget, der skal justeres i
jeres aftale. Det er en god ide, at have den skriftlige aftale foran sig og ga de forskellige punkter
igennem for at na hele vejen rundt. Nar mentor eller mentee oplever, at det ikke fungerer, er det
ogsa vigtigt at have kontrakten, forventningsafstemningen og evaluering af maderne at statte
sig til — det er veerktgjer til at bringe svaere emner pa banen, og eventuelt fa sagt fra og bragt
samarbejdet til opher pa en god og respektfuld made.

Koordinatoren eller en anden neutral person kan tage rollen som den, der undersgger, hvorvidt
problemerne beror pa misforstaelser, og om det kan lade sig gare at fa samarbejdet tilbage pa
sporet igen.

FASTHOLDELSE AF RESULTATER EFTER
MENTORFORLOB

Hvad kan mentor og mentee gare, for at de sendringer i arbejdsgange og adfeerd som indferes
og implementeres i mentorforlgbet bliver fastholdt, nar forlgbet er afsluttet. Laes mere om
mentorforlgb i landbruget.

De fleste har oplevet pa egen krop, hvor sveert det kan veere at @endre vaner og arbejdsgange.
Vi har ogsa ofte oplevet, at projektdeltagere har veeret optagede og engagerede i udvikling af
nye metoder og lignende, men alligevel falder tilbage til at ggre som man plejer efter projektets
afslutning. Der findes masser af forsk-ning og litteratur, der beskriver forandringsprocesser, og
hvordan de skal gribes an for (maske) at fa succes. Typisk neevnes ord og begreber som

"motivation”, “involvering”, "mening”, "ejerskab”, "respekt” og "opfalg-ning”. Vi dykker ned i
mentorforlabet og ser pa, hvilke vilkar forandringsprocesserne fungerer under hér.

HVAD SKER DER I ET MENTORFORLOB?

Et mentorforlgb i landbruget, hvor en erfaren landmand er mentor for en kollega, anbefales at
labe over mindst 1 &r — omsaetning og flow i en landbrugsvirksomhed er ofte langvarig, og for at
kunne se en effekt af indfgrte forandringer, kraever det tid.


https://sp.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/business/2017/Sider/KV_17_7687_mentorordning-intro.aspx

Mentor og mentee mgdes med aftalte intervaller, og arbejder med de mal, som mentee har sat
op for samarbejdet.

En mentee kan have forskelligt fokus for samarbejdet:

o Jget produktionseffektivitet
» Ledelse af medarbejdere

» Jkonomistyring

» Strategi

Et mentorforlab kan omhandle forholdsvis simple tilretninger af arbejdsgange i stald og mark,
men som oftest vil mentees behov for forandringer ogsa omfatte ngdvendige adfeerdsaendringer
og flere/nye kompetencer.

FORANDRINGSPROCESSENS VILKAR | ET MENTORFORLOB

I sin rene form er et mentorforlgb karakteriseret ved, at mentee frivilligt ops@ger en mentor og beder
om hjeelp. Allerede her opnas en vigtig forudseetning for at f& succes med forandring: mentees egen
motivation for, at der skal ske aendringer.

Mentee skal herefter beskrive overfor mentor, hvad malet er og hvad der forventes af forlgbet.
Erfaringer viser, at der kan arbejdes med hgijst tre fokusomrader ad gangen. Mentor og mentee
udarbejder sammen mal og handlingsplaner for fokusomraderne.

En mentorordning er karakteriseret af ligeveerdighed mellem mentor og mentee, og det har stor
betydning for motivation, graden af involvering og mentees ejerskab til processen.

Alti alt har forandringsprocessen gode vilkar for at lykkes i en mentorordning. Vi har hert
mange gode eksempler pa, at mentorordningen havde haft stor vaerdi og effekt.

HVAD GAR MAN | PRAKSIS FOR AT FASTHOLDE
FORANDRINGERNE?

Som neevnt ovenfor har forandringsprocessen ret gode vilkar for at lykkes i en mentorordning —
det betyder, at forandringerne bliver implementerede og bliver en integreret del af mentee — den
nye adfeerd fastholdes og de aendrede arbejdsgange bliver til de nye, velkendte rutiner.

Traeerne vokser dog aldrig helt ind i himlen — nogle gange er de ngdvendige forandringer langt
fra mentees normale adfaerd og kompetenceniveau, og kreever maske noget af ham, som aldrig
bliver vane eller rutine. | sddanne tilfaelde vil mentee have vanskeligt ved at fastholde
forandringen pa egen hand, men vil have konti-nuert brug for opbakning.

Vi har afdeekket gode eksempler pa mentorordninger, der har kgrt ret intenst i 1-3 ar, hvorefter



medefre-kvensen blev droslet ned og i dag er pa et niveau, hvor mentee en gang i mellem
ringer til mentor (eller omvendt) og diskuterer udfordringerne.

Hvis mentorordningen er understattet af radgivningen kan mentees radgivere fglge op pa, om
forandringer-ne fastholdes, stgtte mentee i at fastholde laeringen fra mentorforlgbet eller foresla
at mentor kommer pa banen igen.

| konceptet "Mentorordning i landbruget” findes gode rad og konkrete veerktgijer til opstart og
gennemfarsel af et mentorforlgb. Der laegges stor veegt pa fastsaettelse af mal, handlingsplaner
og opfelgning for det er gode veerktgjer, der skaber rammerne for at lykkes med
forandringsprocessen.

» > LY
X e VARKTOTER &
MENTOR RADGIVER | SkABELONER

Hvad er en Er du mentor? Er du mentee? Erduradgiver? Find veerktgjer

mentorordning? Laes mere Laes mere Laes mere og skabeloner til

Laes mere brugi et
mentorforlgb
Lees mere
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